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Administrar bien el riesgo baja un 20%
la morosidad, seglin Experian Espafia.

AUTO | Pagina43

Un juez concede a una mujer una pensién
de alimentos de 18.000 euros, 4.500 por hijo.

SOCIEDADES | Pigina44

Los socios de SL pueden asistir
a una junta a través de medios telematicos.

Asesores y consultores incentivan a sus
profesionales ante rotadones del 25%

El sector de servicios profesionales presenta unos voltimenes elevados de salidas y entradas, especialmente altos en el caso de
consultores, seguidos de auditores y abogados. Un plan de catrera a medida es uno de los atractivos que mas valoran los empleados.

M.MORAN /M. SERRALL ER, Madrid
Los servicios profesionales
son uno de los dmbitos don-

RETENCION DE LOS ASESORES

rrespondientes a 2007 La ro-
tacion seguird creciendo a
largo plazo, pero se espera

En Ernst & Young destinan
el 10% de su tiempo a forma-
cién. Alonso Cienfuegos, ge-

de existe mayor rotacion. Cémo atraer y mantener Auditorfa/Consultoria Sueldos que disminuya por la crisis:  rente de Recursos Humanos,
Fuentes del sector estiman ! : R En euros. este afio podria descender a  sefiala: “Nuestra apuesta es
que, actualmente, ronda el Plarf1 de carrera (que tengan Director de auditoria : De2a5ail al 10%. “Es un buen momento  dotar a nuestros empleados
b un futuro trazado paso a paso} Auditor 35.000 e 2a 5 afios Lhi ] i

25% Y, en el caso de juniors, al- 50.000 De5a10 para asegurar equipos”, ase- de una buena planificacién
canza el 30%. A Ia hora de E Rt Consultor s De5al0 M guran fuentes del sector. formativa que favorezca su
desglosarlos, el movimiento Dpto. finandiero A La atraccién, retencién y  business plan”.

es mayor entre consultores Sueldo Bkt fandeon, 60,000 dfesarrollf) del talento se con- Asi, Cristina Prados, ge-
-en torno al 20% y 25%- que Director de auditoria SRS £0.000 vierte asi en uno de los pun-  rente de RRHH de Deloitte,
entre auditores -15% y 20%-. _ Auditor 35,000 tos clave. El factor humano es  afirtna que, para evitar larota-
Carlos del Corral, socio di- Canciliacién 4 38536%00 el que marca la diferenciaen-  cién, “las empresas tienen
rector, responsable de Recur- & Jefe de contabilidad pm’s5 000 tre las compafiias, y el talento  que ser capaces de ofrecer
sos Humanos de BDO Audi- o Controller 28.000 que les otorgan sus emplea-  proyectos interesantes, en de-

: i6ra, prestigiosa financiero NSNS 55.000 ; : s ;

beria, afirma que en las con- y atractiva Analista 16.000 dos es su valor diferencial. finitiva, otorgar oportunida-
sultoras mas pequefias la ro- financiero 42.000 des para crecer. Las firmas
tacidén es menor, “en torno al *Controller” £0.000 La mavoria de tienen que saber escuchar las
10%”, de gestion L0 Y demandas del talento y res-

En el Ambito legal, los indi-
ces son inferiores a los de
consultoria y auditoria, y se

v

expertos cree que
para retener la clave

ponder a sus expectativas”.
Como resefia Segor Tecles-
mayer, director de Recursos

acercan al 18%. La clave es il fuditored L= e! ’SUEid.O’ SINC  Hymanos de KPMG en Espa-
p o 15-20 formacion Y libertad fia, la firrna invierte en forma-
Las cifras creceran Rotacdion 2 cién “cerca de 100.000 horas
1 En porcentaje. “Si dejamos que los con-  al afio y ofrece medidas para
alargo plazo, pero # Abog:dos sultores y auditores puedan el desarrollo profesional co-
se reduciran, desarrollar su propio business  mo la evaluacién y la orienta-
P : : > ) plan, estaremos, ademds de  cién de un mentor desde el
prews:blemente,. ] m';':;“ tnnsultum"‘ atrayendo, reteniendo a los  principio”
en 2008 por la crisis 2035 mejores profesionales” afir- En cuanto a los sueldos, Jo-
» y ma Silvia Ferndndez, mana-  sé Luis Manchini, presidente
que un auditor o consultor FUENTE: Hays y elaboracién propia - BPANSN  ging consultant de Hays Exe-  de Confeauditores, considera

tiene un abanico mis ampho
de salidas profesionales que
un abogado, que circunscribe
su asesoramiento al segmen-
to fiscal o legal.

El alto indice de rotacién
s unt asunto sensible. En mu-
chas ocasiones, los mismos
profesionales se van con los
clientes de las empresas. éLa
razén? Estos profesionales re-
sultan atractivos, ya que se
trata de individuos muy bien
formados, con experiencia en
diferentes sectores econémi-
cos y que dominan normati-
vas internacionales de gran
complejidad.

Hasta aqui, los datos co-

Cémo competir con las ‘cuatro grandes’

La brecha que se abre entre las cuatro grandesy
las demés en el mundo de la consultoria lleva al
resto a agudizar el ingenio para competir.Juan
Luis Marchini, presidente de Confeauditores,
explica que sus equipos cada vez reciben mas
ofertas, por lo que esta auditora potencia la
formacién. Ademas, optan a las ayudas del
Ministerio de Trabajo y del {CEX, ya que elaboran
libros sobre normas intemacionales. Tienen
despachos en México, Uruguay, Brasil, Argentina
y Chile“Somos pioneros de la auditoria
hispanohablante que se desaolla desde Espafia,
pues las cuatro grandes no lo hacen a través

de Madridasegura.Volviendo a la retencién,
Marchini cuenta como se defienden de los

intentos de |as big four para fichar a sus
empleados."Es 16gico que a muchos les atraiga
una empresa muy grande, por lo que intentamos
mejorar nuestra imagen al maximo y pagar todo
lo que podemos’Y afiade:"Consigo que se vayan
pocos,cerca del 5% Para Audihispana Grant
Tharton,"la competencia es mutua, aungue es
verdad que los recién titulados a veces
anteponen la marca de la multinacional’Sin
embargo,apostilla,“es frecuente que esos mismos

prafesionales, al llegar a los 30-40 arios, cambien

de las big four a la nuestra, atraidos por un
entomno en el que pueden controlar mas su
trabajo, influir en la firma y tener mas
posibilidades de crecimiento profesional”

cutive, quien agrega que “la
mayoria de la rotacion se de-
be a la falta de libertad para
desarrollar pautas propias”.
En Abantia, por ejemplo, las
técnicas incluyen planes de
conciliacion ¥ de fomento del
teletrabajo, explica Xavier
Hernan, su socio fundador.

La mejor forma de reten-
ciébn es no imponer una de-
terminada cartera y ver c6mo
los asesores se desarrollan
con libertad. Y formacién.
“Tenemos programas con las
mejores escuelas de nego-
clos” afirrna Mario Lara, so-
cio responsable de Capital
Humano de PwC.

que “el talento se retiene con
una buena retribucién. “Hay
mucha rotacién porque cada
vez hay menos gente prepara-
da y es una profesion que ex-
perimenta muchos cambios
normativos y tecnolégicos”,
apunta. Xavier Hernin, socio
fundador de Abantia, coinci-
de y recuerda la importancia
de bonos e incentivos.

Sin embargo, para José Ma-
ria Fernindez Ulloa, socio di-
rector general de Audihispana
Grant Thornton, “no es el sa-
lario la principal razén que
hace que un empleado aban-
done su empresa, sino el tra-
to que recibe”.



